Vorstandsinterview

Mit Ma

ES: Herr Billhardt, bitte skizzieren Sie un-
seren Lesern doch kurz lhr Geschaftsmo-
dell.

Die Unternehmen in der Gruppe, die PNE
WIND AG und die WKN AG, planen und reali-
sieren Windpark-Projekte an Land (onshore)
sowie auf hoher See (offshore). Dabei liegt un-
sere Kernkompetenz in der Entwicklung, Pro-
jektierung, Realisierung und Finanzierung von
Windparks sowie deren Betrieb bzw. deren
Verkauf mit anschlieBendem Service. Insge-
samt haben wir bereits Windparks mit einer
Gesamtnennleistung von nahezu 2.000 Mega-
watt erfolgreich projektiert. In Deutschland
(onshore) bearbeiten wir in der PNE WIND-
Gruppe derzeit Windpark-Projekte mit rund
1.300 Megawatt Nennleistung.

Weltweit ist die PNE WIND-Gruppe iiber Joint
Ventures und Tochtergesellschaften bereits in
14 Landern in Europa, Afrika und Nordamerika
vertreten. In diesen Léndern werden gegen-
wartig Windpark-Projekte mit einer Nennleis-
tung von rund 5.000 Megawatt bearbeitet, die
mittelfristig realisiert werden sollen.

Dariiber hinaus entwickeln unsere Experten in
der PNE WIND AG Offshore-Windpark-Projek-
te, von denen vier groBe Vorhaben in deut-
schen Gewdssern bereits genehmigt wurden.
Auch fiir den Offshore-Bereich wird der Ein-
stieg in aussichtsreiche Auslandsmarkte ge-
priift.

ES: Wo sehen Sie lhre Vorteile gegeniiber
den Mitbewerbern?

Die PNE WIND AG ist sowohl onshore als auch
offshore und damit besonders breit aufgestellt.
Dabei decken wir mit unserem langjahrig er-
fahrenen Team bei Onshore-Windparks die
vollstandige Wertschopfungskette ab: von der
Flachenakquisition (iber die Projektentwick-
lung bis zum Betrieb des fertigen Windparks
mit der technischen und kaufmannischen Be-
triebsfiihrung. Sowohl national wie auch inter-
national verfiigen wir tiber eine groBe Projekt-
Pipeline. Als weiteres Standbein haben wir
unseren Offshore-Bereich, in dem wir die Pro-
jekte bis zur Baureife entwickeln und sie dann
verauBern.

ES: Die Ubernahme der Mehrheitsanteile
des Windpark-Projektierers WKN AG ver-
ursachte bei PNE Wind im 1. Halbjahr 2013
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einen Ebit-Verlust. Welche Perspektiven
sehen Sie langfristig durch die Akquisiti-
on?

Zunéchst einmal erwarten wir Synergieeffekte,
die sich aus dem groBeren Nachfragevolumen
beispielsweise beim Einkauf von Windenergie-
anlagen ergeben. AuBerdem erganzen sich die
Auslandsmérkte beider Unternehmen hervor-
ragend. Der Konzern PNE WIND stoBt damit in
eine neue UnternehmensgroBe vor. Die WKN
AG ist seit 1990 im Markt, ein profitables Un-
ternehmen mit einer gut entwickelten Projekt-
pipeline und auf Auslandsmarkten aktiv, die
sich mit denen der PNE WIND AG erganzen.
Aufgrund des groBeren Projektportfolios soll-
ten die Erlose aus der Projektumsetzung lang-
fristig kontinuierlicher flieBen.

ES: Aus dem Verkauf der Offshore-Wind-
parks ,Gode Wind"” I, Il und Il an die dani-
sche DONG Energy erhielt PNE in 2013
bisher Meilensteinzahlungen von 27
Mio. €. Mit welchen Meilenstein-Zahlun-
gen ist bei diesem Projekt noch in diesem
Jahr bzw. in den nachsten Jahren zu rech-
nen?

Vom vereinbarten Verkaufspreis in Hohe von
rund 157 Mio. € haben wir in den vergangenen
zwolf Monaten bereits rund 84 Mio. € erhal-
ten. Beim Erreichen festgelegter Projektfort-
schritte werden bis voraussichtlich 2015 wei-
tere Meilensteinzahlungen von kumuliert bis
zu 73 Mio. € erfolgen. Die Meilensteinzahlun-
gen werden beim Erreichen genau definierter,
wesentlicher Projektfortschritte fallig. Dazu
zahlen die Genehmigung durch das Bundes-
amt fiir Seeschifffahrt und Hydrographie (BSH)
fiir ,Gode Wind Ill" sowie die Investment-
Entscheidungen (FID) von DONG Energy fiir
die Projekte , Gode Wind" | und Il, fiir die be-
reits Vertrage liber die Lieferung der Windener-
gieanlagen abgeschlossen wurden.

Dariiber hinaus unterstiitzen wir DONG Energy
mindestens 5 Jahre lang ab Vertragsabschluss
als Dienstleister bei der Realisierung der Pro-
jekte. Das Volumen dieses Dienstleistungsver-
trages beléuft sich auf bis zu 8,5 Mio. €.

ES: Ihre Auftragslage soll sehr komforta-
bel sein. Mit welchen Abschliissen ist noch
in 2013 bzw. Anfang 2014 zu rechnen?

Wir haben gerade mit dem Bau eines 45-MW-
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Windparks be-
gonnen, der in
drei Phasen er-
richtet und im
kommenden
Jahr fertig ge-
stellt wird. Au-
Berdem erwar-
ten wir noch in
diesem Jahr die
Genehmigun-
gen fiir weitere
groBe  Wind-
parks, die dann
im kommenden Jahr ebenfalls fertig gestellt
werden. Die dafiir notwendigen Windenergie-
anlagen mit einer Nennleistung von 189 MW
haben wir bereits bei namhaften Herstellern
bestellt, damit es bei der Errichtung keine Ver-
zégerungen gibt. Zusétzlich sind Erldse aus
den Auslandsprojekten mdglich.

|

Martin Billhardt

ES: Im Zeitraum bis 2015 rechnen Sie mit
einem Ebit in der Range 60 bis 72 Mio. €.
Wie sieht es mit ihren Planen zur Dividen-
denausschiittung aus, gibt es hier fiir die
Aktionére Hoffnungen auf eine Erh6hung?

In der PNE WIND AG erwarten wir in den Jah-
ren bis 2015 ein Ebit von 100 Mio. € oder sogar
mehr. Die Dividende wurde gerade von 4 auf 8
Cent verdoppelt und unseren Aktionaren fiir
2012 zusatzlich eine Sonderdividende von 2
Cent — zusammen also 10 Cent — gezahlt. Wir
haben ein groBes Interesse an einer kontinu-
ierlichen Dividendenpolitik und wollen unsere
Aktionare auch kiinftig angemessen am Erfolg
der PNE WIND AG beteiligen.

ES: Herr Billhardt, wir danken lhnen fiir
das Gespréach.

VITA

P> Herr Martin Billhardt wurde 1962 in Offen-
bach am Main geboren. Nach Beendigung
seines Jura-Studiums und Ablegung des
Rechtsassessor-Examens in Freiburg im Jahr
1990 wurde er 1991 Geschéftsfiihrer in einem
Familienunternehmen in Bremerhaven, wo er
Beteiligungen und Investments managte.

Im Jahr 2002 trat Herr Billhardt in die Plam-
beck Holding AG, Cuxhaven, ein, wo er fiir den
Aufbau eines Private Equity Fonds in der
Schweiz verantwortlich war. Im Jahr 2004
wurde er zum Mitglied des Vorstands der PNE
WIND bestellt. Seit dem 1. Juli 2008 ist Herr
Billhardt Vorstandsvorsitzender (CEO) der
PNE WIND. Seine Verantwortlichkeiten umfas-
sen Strategie, Investor Relations, Akquisition,
Vertrieb, Personal, Recht und Beteiligungen.
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